PHONG GIAO DUC VA DAO TAO CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
THANH PHO THUAN AN Poc lap - Tu do - Hanh phuc
TRUONG THCS BINH CHUAN

Sé::';j/KH-THCSBC Binh Chudn, ngay oﬂ, thang A/ nam 2020

KE HOACH
Chién lugc phat trién trwomg THCS Binh Chuén giai doan 2020-2025

_ A. QUA TRINH PHAT TRIEN VA NHUNG THANH TUU NOI BAT
CUA NHA TRUONG

Truong THCS Binh Chuin duoc tach ra tir truong Cap 1-2 Binh Chuén tir
nam 1993, nhung nam vira qua truong THCS Binh Chuén thuc hién nhiém vu nam
hoc v6i nhiéu thir thach kho khin nhung cling c6 nhiéu thuan loi. Nha truong da cd
gang khic phuc kho khan, phat huy nhitng thuén loi nén d3 lién tuc dat tap thé Lao
dong Tién tién (LDTT) So khen, truong dat chuén Quoc gia giai doan 2018-2023.
Nha truong dang timg budc phat trién bén vimg va ngay cang truong thanh, ximg
dang su tin cdy cia nhan dén va dia phuong.

Ké hoach chién lugc phat trién nha truomg giai doan 2020 - 2025, nh3m xéc
dinh r6 dinh hudéng, muc ti€u chién luoc va cac giai phép chu yéu trong qua trinh
van dong va phat trién, 14 co s& quan trong cho céc quyet sach cua Hoi dong nha
trrong va hoat dong ctia Ban Giam hiéu cling nhu toan thé cén bg, gido vién, cdng
nhan vién (CB-GV-NV) va hoc sinh nha truong. Xay dung va trién khai ké hoach
chién lugc ctia truong THCS Binh Chuén 1a hoat dong c6 ¥ nghia quan trong trong
viéc thuc hién Nghi Quyét cia chinh pha vé d6i méi gido duc pho thong. Clng cac
truong THCS x4y dung nganh giao duc Thuan An — Binh Duong phat trién theo
kip yéu cau phat tién kinh té, x4 hdi clia d4t nudc, hdi nhap véi cac nude khu vue
va thé gi6i.

I. M6i truong bén trong
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1. Hoc sinh
. : Hoc sinh

ol S Jop T.s0 Nir Dan toc \ Khuyet tat \
6 30 1398 695 45 | 0

7 27 1230 573 9 | 3

8 23 1001 457 35 | 1

9 18 770 396 e f a0

Cong 98 4399 2121 110 \ 5




2. DGi ngii can bj - giso vién - nhin vién. : i Chi
Nam hoc 2020-2021 nha trudng c6 tong sb CB-GV-NV 1a 149 nguoi. (hia

1am 12 t6 chuyén mén va 1 td van phong

Doi ngii CB-GV-NV: Déi ngii gido vién tré, nhict tinh, ¢6 trach nhiém, yéu
nghé, tich cuc hoc tdp néng cao trinh do chuyén mon, c6 nghiép vu tay nghe ving
vang dap g duoc yéu ciu déi méi gido duc. Nhén vién van phong c6 nghiép vu ]
viing vang, dap (g duogc viéc déi méi quan ly hanh chinh trong nha truong. Do
ngll gido vién nhan vién cu thé nhu sau:

a. Gido vién céc t6 chuyén mon.

S6 gido vién
n s Trinh d0 chuyén mon
TT Gn\l’élz(_) Giao vién Bién Ho’p —_— ’
ché | dong ““| PH | CDP | Khac
T.s6 | Ni 51
] | Todn | 24 | 15 | 20 4 14 10
2 Ly 7 5 ] 3 4
3 | Héa 7 7 6 1 6 1
4 | Sinh | 11 9 10 1 8 3
Cong
5 nehé 4 4 4 1 3
6 Vian 26 26 25 1 1 23 2 =
7 Sur 9 6 8 1 9 -
8 | Dia 8 7 7 1 8 B
9 | Anh [ 14 | 13 | 13 | 1 13 1 o
10 | GDCD 6 6 6 6 h
11 | Nhac | 2 1 2 2 e
12 Hoa 4 4 4 3 1
13 TD 11 3 11 11
14 | Tin 5 5 5 4 1
Cong 138 | 111 127 11 1 111 | 26
b. Can bd quan ly, nhén vién
S6 gido vién
TT Gn\llﬁlzg Gio vién Bién | Hop Trinh do chuyén mon
] ché | dong | PH | CP | TC | Khac
T.so | Nir
] BGH 3 ] 3 3
3 | Van thu 1 1 1 1
PUh et 1 1 1
vién
TB-
5 THTN ] 1 1 1
Tong
5 PTD 1 1 1 1
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3. Co sé vat chat.

- Trudng c6 dién tich 6537.5 m?, khudn vién dam bao v€ sinh, an toan, than
thién phuc vu cho hoat déng day hoc, canh quan nha truong xanh, sach, dep; luon
chi trong cai thién méi truong gido duc theo hudng van minh than thién, pht hop
vOi xu the x3 hoi va tinh hinh dia phuong. Co s vét chét nha trudng co ban dam
bao ddy di moi didu kién cho cac ky kiém tra chét luong hoc tdp va céc hoi thi
trong nha trudng dat hiéu qua; cac phong phuc vu hoc tap day du. Phong hoc dugc
trang bi day du hé théng deén, quat. Co s& vat chit nha trudong cu thé nhu sau:

+ Phong hoc thong thuong: 36 phong

*+ Phong hoc by mén: 08 phong

+ Phong y t€: 01 phong

+ Phong gido vién: 02 phong

+ Phong hiéu trudng: 01 phong

+ Phong pho hiéu trudng: 02 phong

+ Phong bao méat — luu trit: 01 phong

+ Phong van thu: 01 phong

+ Phong ké toan: 01 phong

_ Trang thiét bi day hoc: Trang thiét bi phuc vu giang day va lam viéc thuong
xuyén dugc kiém tra ra soat dinh ky, nha trudng quan tdm du tu stra chita trang
thiét bi day hoc (thang 8 hang nam: Hiéu truong, Pho hi€u trudng cung nhan vién
bao vé phu trach co so vat chét (CSVC), phu trach thiét bi).

+ Thuc hién xay dung ké hoach mua sam, tu bd, stra chita co s& vat chét theo
nhu cau thuc té (thang 8 hang nam: K& toan, Pho Hiéu trudng tip hop céc bd phan
c6 nhu cAu mua sam). ,

+ Xéy dung quy ché chi ti€u ndi bo vao thang 01 hang nam, ké hoach tai
chinh nhim quén ly ding nguyén tac cac nguodn tai chinh trong don vi trong viéc
mua sam, stra chita co so yét chat (thang 9 hang nam: ké toan thuc hién xin ¥ kién
Hoi ddng nha trudng va cAp ¢6 thdm quyén diéu chinh b6 sung quy ché chi tidu ndi
bd - néu cén). ) ) i

+ Sir dung hiéu qua co sd vat chat, thi€t bi day hoc tir ngan sach Nha nude két
hop véi cac ngudn huy dong hop phép khéc tlr cong tac xa hoi hoa gido duc dé
tang cuong co so vat chét phuc vu céc hoat dong gido duc.

4. Phan tich diém manh, diém yéu:

a. Piém manh.

* Vé doi ngii cdn bg, gido vién, cong nhan vien:

_ Téng s6 CB-GV-NV: 149; Trong dé: CBQL: 03, GV: 138, Nhan vién: 08.

- Trinh dd chuyén mén gido vién: 0.72 % trén chuan; 80.44% dat chuén,
18.84 % dudi chuan.
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AE AL i€n nha trudng nhiét tinh, tAm huyet véi nghé, nhiu giao vien
d?t danh hiéu gido vién day gisi, chién si thi dua céc cép; c6 kha ning ing dung
cong righé thong tin trong quéan 1y va day hoc, trudng da cé trang Website riéng,
cac théng tin cua trudng ludn duge cip nhat trén trang Website riéng cua truong.
Do1 ngii can bd gido vién nhan vién nhiét tinh, 100% co trinh dd chuyén mon dat
chuén cua cap hoc va yéu cau cong viéc; da s6 ddi ngili gido vién co6 k¥ nang su
pham va nghiép vu tay nghé tuong dbi tht.

Da s0 hoc sinh ctia trudng ngoan, c6 y thirc hoc tap tbt, tich cyc tham gia hoat
dong cac phong trao thi dua, nhiéu em dat danh hiéu hoc sinh gioi, dat gidi qua cac
ky thi hoc sinh gii va hai thi céc cép.

b. Diém yeu.

- Doi ngii gido vién tuy ddy di & c4c b mon nhung van thira thiéu cuc bd;
qhua boi duﬁng duogc nhiéu gido vién co tay nghé cao dé dap img vo1 yéu cﬁg thuc
t€ nang cao chét luong gi4o duc cua nha trudng, sd gido vién gidi thanh phd, tinh
trong nhitng ndm qua chua tuong xtmg véi thuc luc doi ngdl; phan cong tac giang
day con c6 nhimng bét cap do ddi ngil thira thiéu cuc bd.

- Mot sb it gido vién tiép cn, img dung cdng ngh¢ thong tin (CNTT), ing
dung cac phéan mém trong giang day, soan thao vdn ban con han ché; chat luong
doi ngli chua thuc su déu tay, con mot s it gido vién - nhan vién chua thuc sur tdm
huyét trong cong viéc.

I1. Méi trwong bén ngoai

1. Co hoi

- Pugc sy quan tdm chi dao séu st cua Dang uy, UBND, phong Gido duc va
Dao tao thanh phé trong viéc phat trién gido duc tai don vi, sy tin nhi€m cda cha
me hoc sinh trong phéi hop phét trién céc hoat dong gi4do duc cua nha truong.

- Doi sbng va thu nhdp cua nhén dan dia phuong ngay cang duoc ci thién; y
thirc ctia nguoi dan dbi v&i su nghiép gido duc ngdy cang cao, dai da sd cac gia
dinh déu quan tim d4u tu cho con em hoc tap.

- Nha trudng ludn quan tdm viéc néng cao trinh d cho gido vién, nhén vién.
Nhiing ndm qua nha trudng di tao diéu kién cho gido vién tham gia hoc dai hoc.
Py 1a ngudn nhan luc quan trong dé tham gia d6i méi phwong phap day hoc nham
nang cao chét lugng gido duc.

2. Thach thirc

- Véi viée ddi méi ndi dung sach gido khoa di déi véi viéc doi méi phuong
phéap giang day theo xu thé phat trién tri tué phit hop véi ning luc hoc sinh; nhu
ngay cang cao ve chat lugng gido duc dap Gmg su phat trién cua xa hoi va cha me
hoc sinh trong thoi ky méi trong khi co s& vat chat nha trudng chua dap tmg nhu
cAu theo chuong trinh sach gido khoa moi.

- Chét luong cua doi ngili can bo quan ly, nang luc chuyén mén nghiép vu cua
ddi ngli gi4o vién, nhén vién phai dap ung dugc yéu cau do6i méi trong cOng tac



e

5

- Quy mo lf’gtday*va‘l giéo duc hoc sinh.
vung tuyén Smhpcﬁaa tl;?n kl\nh 1€, dén s6 dia phuong trong nhing nam tdi thudc
lai gan. Vi vay can CI? ha tr ong s€ la ap lyc vé& 6 hoc sinh vao truong trong tuong
vat chit ph © huong tham muu t6t véi cac clp, cac nganh dé phat trién co
SO s })I’) ;lth”p v&i quy md phat tridn
. a 14 ~ o ) .
viéc xay du‘l:lg clg:i% nlh *RE I di.;t dwoc va nhitng mat chwa dat dwgce trong
' . n lwge phat trién sido iai !
1. Mit dat dugc: giao duc giai doan 2015-2020.

. - Nha trudng da xdy dung duoc mot doi ngi CB-GV-NV c6 nang luc va
pham chét dao duac tét. ’

P h‘-"’,s“}h tao dung dugc dong co, thai d hoc tap t6t, chi dong va tu tin
trong hQ? tap (A k‘ cuong va né nép, biét hop tac va ton trong moi nguoi.

o Can PQ q_lfan ly - Gi4o vién — Nhan vién tich cuc xay dung moi trudng thén
thién, anq toAanAglup hQ(E sinh an tAm hoc tap, rén luyén.

R Ty l? I€n 16p thang dat 99% trg 1én, giam duoc ti 1& hoc sinh Iuu ban, b hoc
qua tung nam.

- Hoc sinh t6t nghiép THCS hang nim dat 99% .

+ Nguyén nhén khach quan

- Nha trudng lu6n nhén duge su quan tm, hd trg va chi dao kip thoi cua lanh
dao UBND thanh pho, Phong Gi4o duc va Pao tao, Pang uy va chinh quyén dia
phuong trong cong tac xdy dung ddi ngfi nha gido va cdng tac gido duc cua nha
truong.

- X4 hoi phét trién doi hoi ngay cang cao vé chit luong ddi ngii can bd quan
ly, gido vién, nhén vién phai dap img duoc yéu cau d6i méi gido duc va khong
ngimg nang cao chat luong giao duc.

+ Nguyén nhan chi quan

- Nha truong lubn quan tam d:én cong tac xay dung doi ngil can bg, gido vién,
nhan vién vé ning luc va pham chat.

_ Toan thé cén bd, gido vién, nhan vién ctia nha trudng nhiét tinh, tich cuc
trong cong tac xay dung dong co, thai do hoc tap va né nép, ki luat ciia hoc sinh.

- T4p thé nha trudng ludn c6 y thirc va trach nhiém trong phong trao xay dung
moi truong than thién — hoc sinh tich cuc va cong tac gido duc dao dirc, ki luét cho
hoc sinh.

2. Mit chwa dat dwgc ‘

- Ti 1€ gido vién gioi céap tinh, thanh phd con thap so véi mét bang chung cua
thanh phé va tiém lyc clia nha truong. ,

- S6 hoc sinh gidi bd mén & 16p 9 trong céc ky thi cac cap con it.

+ Nguyén nhéan khach quan

- M6t sb hoc sinh thi€u su quan tdm cua gia dinh do cha me di lam xa & véi
ong ba nén khong quan ly dugc viéc hoc tap clia cac em; mét s6 do hoan canh gia
dinh kho6 khin nén ngoai viéc hoc cdc em phai phu di lam kiém thém thu nhap giup

gia dinh nén viéc hoc co sa sut.

TP



Co sd vat chi 6
- At chat ¢¢ g
phiéu kho khin, Ch&ac?;ohél e ne
choi ma hoc, hoc ma choj e
+ Nguy,én nhin chii quan
. 1>/1c_)t 5O it hoc sinh y thirc h
phan dau vuon lén trong hoc 3
- Nha trudng chy o
sinh qua viéc t§ chy
nghiém chua da dang

N vige t6 chire céc hoat dong gido duc con gap
u hoat dong san choi cho hoc sinh theo hudng

O¢ 1ap chua cao, thiéu dong luc va chwa c6 ¥ thirc

20 g e i i uy o i e o
i Chuaa‘;a gng trai nghlf;m; viée o chirc hoat dong trai

- Viée d8i m6i phuong php kibm tn s g o eor b eido vien con I
ting, chua 4p dung danh gig Phap kiém tra dénh gia & mt 5o gido vién con ling
vién con quen véi phuon & hflang’ lyc b’oc Asmh qua nhiéu hinh thtrc kiém tra, glao
b6, g phap danh gia ket qua hoc tap ctia hoc sinh qua bai kiém

’ A A e .
:3. ﬁz; \t'scl:l ;l; u'\cx1 tién cz"m giai quyét trong giai doan ti‘ép theo ’
“Truong hoc }ha”n t%"ung ky‘ cuong, nén nép, vin héa nha truong theo huong
N hien, hoc sinh tich cyc”.

. -,Nar.lxg ca?. chat luong dbi ngil can by, gido vién, nhan vién. Uu tién xay dung
va phat trién ddi ngii nha gido, CBQL c6 chét luong cao, c6 ban linh chinh tri dao
duc vimg vanig, dong thoi coi trong x4y dung ddi ngli nhén vién vé ¥ thirc va néng
luc chuygn mon phuc vu day hoc, gido duc, quén li nha truong.

i D61 m6i phuong phép, k§ thuét day hoc va déi méi kiém tra danh gié trén co
s0 cua chuong trinh gido duc THCS va sach gido khoa méi. Phat huy tinh tich cuc,
chu dong, sang tao ctia mbi hoc sinh qua viée t6 chirc cac hoat dong trai nghiém va
phuong phép kiém tra dénh gia két qua hoc tap cia hoc sinh. Néng cao chét luong
gi4o duc toan dién, chd trong day hoc theo huéng phat trién ning luc hoc sinh.

- Su dung hiéu qua co s& vét chit hién c6 cia nha truong; tham muu xay
dung bo sung phong hoc, md rong dién tich phti hop véi quy mo phat trién ciia nha
trudng theo hudng dong bg, hién dai.

- Tich cuc Ung dung cdng nghé thong tin trong day — hoc va cong tac quan ly.

- Tiép tuc cung c¢b va xdy dung cdc quan hé gido duc gilta nha truong, gia
dinh va xa hoi trong viéc quan ly va giao duc hoc sinh;

_ Thuc hién viéc kiém dinh chat luong gido duc, 4p dung céc tiéu chuan cia
truong chuén quéc gia yéo viéc danh gia hoat dong dgy hoc, gido duc va quén ly
nha truong hang nim dé tir do dinh hudng khac phuc ton tai, yéu kém ma nang cao
chét lugng hoat dong gido duc ‘cila nha truong.

B. PINH HUONG CHIEN LUQC

I. Sit ménh , .

Tao dung dugc moi trudng hoc tdp va rén luyén c6 déan chu, ky cuong, t1n,h
thuong, trach nhiém d& mdi hoc sinh c6 co hoi binh dang tgong }‘I‘QC :t.ap va ph?t
trién ning luc c4 nhén. Lam cho moi hoc sinh déu thay rang: “Moi ngay dén
truong la mét ngay vui”.

I1. TAm nhin st :

Phin déu tré thanh mot trong nhimg don vi gido ‘duc co chatA %uqn‘g cao cua
thanh phé, ximng tAm voi quy mo phat trién cua nha truong. Tao moi truong tot dé

gi4o vién va hoc sinh ludn ¢o khat vong vuon 1én trong gidng day va hoc tap. ‘



IIL. Gia tri cdt 16i

+ C6 khat vong vuon 1én

* Sé’ng' tao,.biét vuot kho trong hoc tap;

+ Co tinh l§1é11 tri va nhan nai;

+ C4 161 song lanh manh, biét tmg xtr tét trong moi tinh hubng;

+ C6 dinh huéng nghé nghiép rd rang;

+ Khoé manh ca vé thé chét, tinh than va tri tué.

IV. Phuong chim hanh djng

“ Chat lU(?ng’\giélo duc 13 uy tin, danh du ctia nha truong”

C. MUC TIEU

I. Muc tiéu chung: . .

- Nang cao chét luong d6i ngii CB, GV, NV dap {mg yéu cau phat trién gié‘lo
duc trong thoi ky méi dép tmg véi viéc doi méi chuong trinh sach gido khoa vao
nam hoc 2020- 2021.

~ - Nang cao chét luong gido duc toan dién cho hoc sinh
trién nang luc nguoi hoc.

- Huy dong ngudn luc dé phat trién t6t nha truon
hoan thién, bo sung co s& vit chét dap tmg nhu ciu giang day, tran
hoc.
 Xay dung nha trrdmg c6 uy tin vé chét lugng gido duc, 12 md hinh gido duc
hién dai, tién tién phu hop véi xu thé phat trién cua dia phuong va dat nudec.

II. Muc tiéu cu thé

- Muc tiéu ngdn han. Phin du dat c4c chi t ]
cao chét luong gido duc toan dién timg budc khéng dinh chét lugng giang day, hoc
tp clia nha trudng trén dia ban cua thanh phd. Tham muu cac cap xay dung bd
sung CSVC phuc vu cho viéc giang day phi hop véi viéc doi moi chuong trinh
sach gido khoa tir nam hoc 2020- 2021. Tiép tuc duy tri dat chuén quoc gia va
kiém dinh chét luong gido duc. ’ 1

- Muc tiéu trung han: Duy tri bén vimg, ning cao chat lugng cac tiéu chuan;
dén nim 2025 dat Cé(.p do 3 vé kiém Qinh chat luong gido duc, dugc tai cong nhén
truong dat chuén Quéc gia. Pat tap thé lao Q(f)ng’xuét S&c.

- Muc tiéu dai han: Pén nim 2030, phan dau dat dugc céc muc tiéu sau:

2

+ Chét luong gido duc duoc khang dinh trong tdp nhing trudng c6 chét lugng
cao cua huyén. )

+ Cb quy md 6n dinh va phat trién, duy tri dat cAp do 3 trong kiém dinh chat
luong gi4o duc, dugc tai cong nhan truong dat chuan Quéc gia.

D. CAC GIAI PHAP VA TO CHUC THUC HIEN ]

I. Thuwe hién ké hoach giing day, dbi méi phwong phap day hoc va kiém
tra danh gia theo hudng phat trién ning lue hoc sinh

1. Thue hién ké hoach giang day

- Tang cudng chi dao thyuc hién nghiém tuc, linh hoat, sang tao chuong trinh,
ké hoach gido duc, ning cao chét lugng, hiéu qua hoat dong giap duc. Td chirc
giang day du cac mon hoc va cac hoat dong gido duc theo chuén kién thic va k§
nang cua chuong trinh; xay dung ké hoach va céac bién phap chuyén mén gan v6i

theo dinh hudéng phat

g. Tham muu v6i cdc cap
g thiét bi day

idu d& ra trong nam hoc va nang

NENe

O

“
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: qué CéC O A A 4 5 5 5 . , \ 5
cuoc van dong 16n cua Dang, ciia Nha nudc va cua

- Nang cao chi -
phat trjén ngé‘mg (l)uzh}:cl‘;?:hg 1g';11a0 Adt.lC: Chl:l’ trorgg viéc trai ng.hiém. s.émg taq nham
sinh yéu. i » 1am t6t cong tac bdi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc
- Ta 0o : A p
o e i et St 6 e ks st o Pl
bai day vz‘} chuong trinh mén hrcl) . rc day dii vé muc tiéu va yéu cau trong tam cac
i o iy o i s 16y ung e i b 0
- Thuc Hién t6t nén né (; 7ngh1¢p trl{ng hoc‘ o i4
théi &6, hanh vi {mg X0t tha P <y cuong, taRg cudng mol tm?‘ng su p}larr}, giao duc
hoe sinh. n thién trong ddi ngii nha gido, can bd quén ly giao duc,
. 2. Doi m6i phwong phap day hoc va kiém tra danh gia theo hudng phat
trien nang luc hoc sinh

e Thucflén d6i méi phuong phap day hoc véi cac hoat dong lién quan nhu
xdy dung doi ngii gido vién, tang cudong CSVC, thiét bi day hoc. Tang cudng chi
df-lo d?,l moO1 phuong phép day hoc thong qua bdi dudng gido vién, xac dinh trong
tdm bai giang, chuan kién thic k§ ning chuong trinh, dy gio trao bi kinh nghiém
giang da.y’, t6 chirc hoi thao cp trudng, va cap huyén.

. - Tiép tuc thuc hién ddi méi kidm tra danh gia két qua hoc tép cta hoc sinh
nhim thic ddy d8i méi phwong phép day hoc. Hoc sinh phéi hiéu bai, biét tong
hop kién thirc va c6 thé biéu dat chinh kién ciia ban thén khi lam bai. Thuc hién tot
viéc chi dao cua Phong Gido duc va Dao tao v& chuong trinh, kiém tra dénh gia.

- Tich cuc d6i méi ndi dung phuong phap gi4o duc, ddy manh tng dung cong
nghé théng tin phuc vu d6i méi phuong phéap day va hoc, xay dung “Truong hoc
than thién, hoc sinh tich cuc”.

- Tang cudng bdi dudng hoc sinh gioi, phu dao hoc sinh yéu kém, giang day
cé chat luong theo dung chuong trinh va sach gido khoa theo quy dinh. Té chirc tot
cong tac kiém tra, thuc hién tot quy ché chuyén mon trong viéc t5 chirc kiém tra,
danh gi4, xép loai, xét T6t nghiép THCS cho hoc sinh cudi clp.

I1. Nang cao ning lwc lanh dao, quan ly nha trudng, nang cao chat lwgng
va phat trién doi ngi.

1. Nang cao niang luc lanh dao, quan ly nha truong

- X4y dung quy ché lam viéc, ndi quy co quan, quy ché dan chu, t6 chirc bd

may, quy ché chi tiéu néi bg... Dua trén dudng 161 ciia Pang, chinh sach phap luat

ctia nha nudc va cac van ban co lién quan.
- Manh dan dau tu cho cac hoat dong gido duc c6 ndi dung méi, mang tinh

dot pha.
- Duy tri tét cac hoat dong nén nép, ky cuong mang tinh truyén thong.
2. Nang cao chit lwong va phat trién doi ngil
- X4y dung va phat trién d6i ngfi can bo, gido vién, nhan vién du vé sb luong,
manh vé chét luong; c6 pham chit chinh tri; c6 ndng luc chuyén mon kha gidi; ¢o
trinh dé tin hoc, ngoai ngit co ban; c6 phong cach su pham mau muyc; doan két,

tAm huyét, gin b6 véi nha trudng, hop téc, gilp d& nhau cing tién bo.
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cuia viéc img dung céng ngh » 1han vién sir dung va néng cao hicu qua
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140 vién va hoc sinh. Ong tin trong quan ly, giang day va hoc tdp cua

?I]I)'glat};dggg cciz”S& V@f chqét, ting cudng trang thiét bi day hoc
uong xuyén,dé) din O’dng va st dung higu qua co s& vt chit hién c6; bd sung
t o Cénhg ay hog va trang thiet bj cin thiét phuc vu cho giang day .
Tham .mi’u e s r}ha thO'ng dém\béo moi trudng " Xanh —sach —dep "
S ho Vi ©01 cac cap cac nganh dau tu xay dung bd sung co so VAt cht
phu hop Vo1 quy mo phat trién clia nha trudng theo timg giai doan.
I\{: Hanlégh c?loAchatNI'qu:ng quan ly toan di€n nha truong
. rlzn a1 10ng ral viee tmg dung cong nghé thong tin trong cong tac quan
1y, giang day, xay dung nguon hoc liéu dién tir, thu vién dién tir...gop phan nang
cao chét lugng quén ly, day va hoc.
i vXay. fiung ,hé thong quan 1y va lién két thong tin dong bd trong nha truong,
dam bao hi€u qua quan 1y hanh chinh.
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- S&qdung cac phan mém phuc vu cong tac quan ly nhu: Phin mém quén ly hd
so dién tir cOng chitc vién chirc truc tuyén cia S& Noi vu, phén mém quan ly cén
bo, vién chirc nganh giao duc PMIS, phin mém kiém dinh chét luong gido duc,
phan mén quan ly hoc sinh, phdn mém quan ly thu vién....

V. Thue hién hiéu qua chinh sach gido duc, huy dong nguon lue tai chinh,
xa hoi hoa giao duc. Tang cwong méi quan hé giita nha truwdng — gia dinh —xa
héi trong gido duc

1. Thwe hién hi€u qua chinh sach giao duc

- X4y dung nha truong ludn 1a mot trong nhitng trung tdm vin hoa cua dia
phuong; t6 chirc trién khai thuc hién tot céc Quy ché, Quy dinh ctia nganh, nhét 1a
thuc hién Quy ché dan chu trong don vi. Phoi hop véi céc doan thé cham lo t6t doi
séng vat chét va tinh than cho can bd, gido vién, nhin vién va hoc sinh theo ding
quy dinh cta phap luat.

2. Huy dong nguon luc tai chinh, x4 hoi hoéa gido duc

- Huy dong dugc cac r}guén luc cua x& hoi, cd nhén tham gia vao viéc cac
hoat dong khuyén hoc khuyén tai va tang cudng co so vat chat, trang thiét bi day
hoc nham phat trién hoat dong gido duc nha trudng.

3. Tang cuong méi quan hé giira nha trwomg — gia dinh — xa hoi trong
hoat dong giao duc

- Xay dung mdi quan hé gan bo, chat ché voi Ban Pai dién cha me hoc sinh
theo ding Diéu 1é Ban Pai dién cha me hoc sinh da duoc ban hanh.

- Xay dung mbi quan hé hop tac v6i cac ban nganh doan the, dqanh nghiép va
nhan dan dia phuong trong viéc to chie céc hoat dong gido duc h?c sinh.

- Thudng xuyén ling nghe, tiép thu cac y kién dc'),r}g gép,.):iay fh_mg cﬁg cong
ddng trong viéc xdy dung ke hoach gido duc phu hop Vel thu.c’tlen cua’c'.l‘orr} vi.

- Tang cudng cac hoat dong giao luu trong hoat dong gido duc véi cac don vi

ban va dia phuong.

(e IS V/A

N\ZN\ &*
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C. TO CHUC THU'C HyfN
I-X?yagﬁn"hl?h{‘} C‘;la Higu truémg, Phé higu truimg
: R 1€ At triAn A ;
& ¢ien luoe phat trién cua nha trudng giai doan 2020-2025 va tim

. gt - hire thyc hién cs U e
trong tUng thoi gian cu thé. IC hien cac muc ti€u chién lugc da dé ra

- T6 chic trién khaj k& s '
et kha1, ke ho?ch chién lugc téi timg can b, gido vién, nhan vién
nha traong, cung Ban chi dao t6 chirc thuc hién nhidm vu
- Cu thé hoéa chién luo ha tr —

et ¢ phat trien nha truong trong ké hoach timg ném hoc va
2. Trach nhiém ciia td chu
- Can cr ke hoach chién Ju
xdy dung ke hoach hoat dong ¢

yén mén va cac bd phin trong nha truong
oc phat trién, k& hoach ndm hoc cia nha truong dé
= u thé theo tun, thang, nim va timg dot thi dua.

) ThAa M muu viée phén cong lao dong hop 1y dua trén ngudn luc, kha nang va
trach nh1¢;n cua ting thanh vién.

i Klém tra danh gi4 viéc thyc hién ké hoach ndm hoc ciia cac thanh vién.
Panh gi4 tinh hinh thuc hién k& hoach. '

- Trong qua trinh thuc hién can thudng xuyén kiém tra, dong gop ¥ kién voi
lanh dao nha trudng d€ c6 giai phap phit hop néng cao hidu qué cdng viéc.

3. Trach nhi@{n ctia doi ngii gido vién, nhan vién

- Thuc hi€n ke hoach cong téc c4 nhan theo timg nam hoc. Pé xuit céc giai
phap dé thuc hién ke hoach chung ctia nha trudng.

- Khdng ngimg hoc tap dé ning cao trinh do chuyén mén nghiép vu. Phén dau
trg thanh gido vién, nhan vién gidi 13 tim guong dao dirc, tu hoc va sang tao cho
hoc sinh noi theo.

- Phét huy tinh thin vuot khé vuon 1én, ludn c6 khat vong duge déng gop sirc
minh vao su phat trién clia nha trudng.

4. Trach nhiém cia hoc sinh

- Ra strc hoc tap, rén luyén ban than vuot kho, vuon 1€n trong hoc tap va cudc
sbng. q

- Tich cuc tham gia cac hoat dong doan thé, rén k§ nang sOng dé sau nay ra
truong co vdn séng cAn thiét cho minh va 13 ngudi cong dan tt.

5. Trach nhiém ciia ban dai di€n cha me hoc sinh va phu huynh hoc sinh

_ Phéi hop vé6i nha trudng, gido duc, boi dudng cho hoc sinh cdc gid tri co ban
trong hé thong cac gia tri trong chién lugc da vach ra. \ ’

- Ludn c6 nhiing y kién tham muu, dong gop vé tinh than va vét chat, giup do
va ung ho nha truong vé moi mat. Cung nha trudong hoan thanh cac muc tiéu chu
yéu cua chién luge. , , .

Trén day 1a ké hoach “Chién lugc phat trién truong THCS Binh Chuan giai
doan 2020 -2025”. K& hoach chién lugc nham dinh huéng cho qua trinh x@y dung
va phét trién nha truong trong thoi gian 5 nam t6i, gitp cho nha truong c6 su diéu
chinh hop 1y trong ké hoach thyc hién nhiém vu hang nim. K& hoach chién lugc
nhdm thiic day su phén dau vuon Jén cua toan thé can bo, gido vién, nhén vién va
hoc sinh trong giang day va hoc tap, x4y dung nha truong ngay mot vimg manh dé
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xung dang véi niém tin ctia nhan dan va xa hoi, dap tmg ngay mdt tot hon cac yeu
cdu d6i méi gido duc cua dit nude./.
Noi nhin;

- Phong GDDT Thuén An;
-Luu VT.

PHE DUYET CUA PHONG GIAO DUC VA PAO TAO

K1 TRUGNG PHONG
PHO TRUONG PHONG




